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La vie d’une institution n’est pas 
un long fleuve tranquille

Dans notre dernier rapport annuel, nous évoquions 
l’importante influence des conventions et des lois sur 
notre domaine d’activité. D’autres mégatendances 
exercent également leur impact. Nous pouvons citer, 
à titre d’exemples, le vieillissement de la population, 
la transformation démographique, la digitalisation, 
l’intelligence artificielle, l’écologie et le développement 
durable. Elles influent sur la politique, la société et 
toutes les branches de l’économie. En outre, le trend 
est à l’accélération. Tout évolue plus rapidement 
dans un monde de plus en plus complexe, et notre 
Fondation s’adapte en permanence.

De nouvelles fonctions ont vu le jour, le service de 
soutien à l’accompagnement se réorganise, l’infor-
matisation des dossiers est effective, la gestion de 
projets se professionnalise, tandis que la revue de 
direction se restructure dans le but d’un soutien 
accru, plus efficace et mieux coordonné. Chaque 
jour apporte son lot de nouveautés. Le présent 
rapport vous permet de découvrir une sélection des 
moments forts de notre année.

Une rénovation pour un avenir lumineux et inclusif 

La rénovation de nos locaux historiques de Saxon 
nous a passablement occupés durant cette année 
2023. Rendre nos espaces plus accueillants et plus 
lumineux, c’est favoriser le bien-être et la croissance 
de tous. Ces travaux, réalisés par étapes, permettent 
d’offrir un environnement professionnel amélioré et 
chaleureux, tant dans nos ateliers que dans la partie 
dédiée à notre administration. 

Avec 11 lieux de vie et 35 ateliers, la Fovahm poursuit 
son engagement afin de garantir des infrastructures 
optimales, renforcer la qualité de l’accompagnement 
et développer les projets d’intégration professionnelle. 

La Direction et le Conseil de fondation, animés par 
une énergie positive, perpétuent cette noble mission. 
Ils veillent à ce que chaque individu, quelles que 

Karin Perraudin
Présidente du Conseil de fondation

Daniel Zufferey
Directeur de la Fovahm

La vie au sein de la Fovahm est possible grâce à 
l’engagement du personnel et des membres de la 
direction élargie : merci !

De chaleureux remerciements également aux parte-
naires et donateurs pour leurs soutiens riches et variés !

Avec optimisme, confiance et engagement, nous 
abordons les projets à venir, animés par la volonté 
de mener à bien nos objectifs.

soient ses capacités, puisse vivre pleinement sa vie et 
s’épanouir dans un environnement de travail adapté. 

À titre personnel, je profite de ces quelques lignes 
pour remercier chacune et chacun, tant à l’interne 
que chez nos partenaires, pour leur soutien à la 
réalisation d’un milieu de vie et de travail inclusif. 
Ensemble, nous faisons la différence et assurons le 
bon fonctionnement de notre fondation.



J’aime la diversité de mon travail, la création 
de nouveaux cours, la possibilité d’adapter 
les formes d’apprentissage aux personnes 
accompagnées ainsi que la participation 
à des interventions dans des écoles telles 
que les HES ou les universités.

Sofia de Sousa
formatrice au CFP depuis 2020

Accompagnement
Le Centre de formation et de perfectionnement (CFP) 
souffle ses 20 bougies

Cela fait déjà deux décennies que le CFP propose 
des cours individuels et collectifs à l’ensemble des 
travailleurs et résidents de la Fovahm. Cette offre de 
formation leur donne des connaissances utiles pour la 
vie quotidienne et professionnelle. Elle a pour but de 
maintenir/développer des acquis, améliorer le savoir et 
accroître l’indépendance des personnes accompagnées.

Deux formatrices interviennent sur les 7 sites de la 
Fovahm. Plus de 100 cours individuels sont ainsi don-
nés chaque année, auxquels s’ajoutent les formations 
collectives. Tous les bénéficiaires suivent au minimum 
une formation par an (cours obligatoire sur la santé, 
sécurité ou développement durable).

Pour ses 20 ans, la présentation du programme a fait 
peau neuve et se décline sur quatre axes principaux :

• les connaissances fonctionnelles : calculs, connaissance 
de l’argent, lire les heures, prendre des mesures, etc.

• les conduites sociales et compétences relationnelles : 
utiliser un téléphone, se déplacer en transports publics, 
faire des achats, utiliser une carte bancaire, apprendre 
les usages dans les contacts sociaux, découvrir les 
émotions, apprendre à se protéger des abus, etc.

• la vie quotidienne et professionnelle : hygiène corpo-
relle, santé et alimentation, Convention relative aux 
droits des personnes handicapées (CDPH), utilisa-
tion des réseaux sociaux, curriculum vitae, bilan de 
compétence, etc.

• les interventions individualisées : selon le besoin de 
la personne accompagnée.

“J’aime apprendre. J’ai suivi les cours pour 
savoir compter les sous et aussi pour m’aider 
à respecter mes collègues et les maîtres 
socioprofessionnels au travail.

Alexandre
participant
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Participation sociale : expériences concrètes

La Fovahm favorise la participation sociale de ses 
bénéficiaires. En 2023, ces derniers ont eu l’occasion 
d’apporter leur contribution à plusieurs rencontres 
et événements publics. En mars, les travailleurs 
des ateliers du Tonkin à Collombey ont pu présen-
ter leurs activités à des écoliers du village. En mai, 
cinq personnes actives dans différents ateliers de la 
Fovahm ont été invitées à témoigner dans le cadre 
du Forum sur les droits des personnes en situation 

Nouvel atelier intégré chez Eversys 

En septembre 2023, la Fovahm a inauguré son 15e 

atelier intégré en entreprise. La société Eversys basée 
à Sierre accueille désormais dans ses locaux une 
équipe de huit travailleurs en situation de handicap, 
rattachés à l’atelier Conditionnement de la Fovahm.  
Le fabricant suisse de machines à café, sensible au 
thème de la responsabilité sociale, sous-traitait déjà 
à notre fondation la préparation de kits de mainte-
nance pour leurs machines depuis 2015. Ce travail est 
dorénavant réalisé en son sein, sous la responsabilité 
d’un maître socioprofessionnel. Les interactions avec 
les autres collaborateurs de l’entreprise sont ainsi 
quotidiennes : avec les services de production et 
de logistique, à l’extérieur durant la pause-café ou 
à la cafétéria à midi. Dans ce genre de partenariat, 
toutes les parties sont gagnantes, tant au niveau 
professionnel que personnel, grâce à la valorisation 
du travail de chacun et l’acceptation des différences.

“La collaboration avec la Fovahm se passe 
très bien, c’est un plaisir de travailler avec 
eux. Aussi bien les résidents que leurs en-
cadrants sont très professionnels. Ils nous 
sont d’une grande aide et nous permettent 
ainsi de déléguer beaucoup de travail. 
Nous nous réjouissons des projets à venir.

Samuel Bonvin
Production Manager chez Eversys

de handicap à Sierre, dont le thème était l’inclusion 
professionnelle.  En août, le président et la secrétaire 
de la Commission des délégués des travailleurs et 
des résidents (CDTR) de la Fovahm ont participé 
aux réflexions de la 6e rencontre nationale INSOS. 
En octobre, les jeunes du Centre de formation pour 
jeunes adultes (CFJA) ont eu le plaisir de faire dé-
couvrir leur quotidien à une classe de la Bruyère. 
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Familles et curateurs 
satisfaits des prestations 
de la Fovahm
Chaque trois ans, conformément aux exigences de 
la norme ISO 9001, la Fovahm mène une enquête de 
satisfaction. En 2023, elle a souhaité sonder les familles 
et les curateurs des personnes accompagnées. Un 
questionnaire en ligne a été soumis aux 511 concernés. 
Non seulement celui-ci a été bien accueilli, mais il a 
aussi donné d’excellents résultats : 96% des sondés 
se déclarent «satisfaits» à «très satisfaits» lorsqu’on 
leur demande si les prestations de la Fovahm corres-
pondent aux besoins des bénéficiaires. 94% d’entre 
eux recommanderaient l’institution auprès d’autres 
familles pour l’accompagnement d’un proche avec 
une déficience intellectuelle.    

Collaboration avec la Haute école de gestion (HEG)
de la HES-SO Valais
Sensibiliser les futurs gestionnaires au milieu du han-
dicap et stimuler les échanges entre deux mondes 
qui ne se côtoient pas souvent : c’est l’idée qui sous-
tend un nouveau partenariat avec la HEG. En 2022, 
la Fovahm a approché le Service aux entreprises & 
institutions de la HES-SO Valais, afin de lui soumettre 
plusieurs mandats utiles au développement de 
l’institution, dans les domaines du management, 
de l’informatique, de l’économie et des ressources 
humaines. Un contrat de collaboration a été signé 
pour deux ans. 
À travers différents projets, les étudiants se confrontent 
aux besoins d’une institution sociale et proposent des 
solutions adaptées. De son côté, la Fovahm profite 
des connaissances les plus actuelles pour améliorer 
certaines facettes de son fonctionnement. En 2023, 
deux projets ont été menés à bien par un groupe 
de six étudiants des filières Tourisme et Économie 
d’entreprise : l’actualisation du profil de compétences 
de 38 fonctions au sein du personnel et la conception 
d’un guide de bienvenue digital pour les nouveaux 
collaborateurs. Une première mission réussie, qui 
en appellera d’autres jusqu’à fin 2024. 

“Cette collaboration est très positive pour 
la HEG comme pour notre institution. Les 
étudiants des filières économiques et 
techniques ont peu affaire au monde social 
dans leur cursus. En s’immergeant dans 
la réalité de la Fovahm, ils sont amenés à 
innover pour un public différent.

Anne Perrier
chargée de projets à la Fovahm

Organisation

Nouvelle 
conseillère 
pédagogique

La Fovahm renforce ses compétences spécifiques 
afin de consolider son service de soutien à l’ac-
compagnement. Le nouveau poste de « conseiller 
pédagogique » qu’elle vient de créer a été confié 
à Melina Salamin. Cette dernière a plusieurs mis-
sions  : développer le concept institutionnel et le 
projet d’accompagnement ; stimuler et coordonner 
des projets de recherche ; gérer le programme de 
perfectionnement interne et la formation continue. 
Melina Salamin est docteure en pédagogie spé-
cialisée de l’Université de Fribourg. Elle a travaillé 
comme éducatrice puis enseignante spécialisée. 
Elle a également été collaboratrice scientifique au 
Centre suisse de pédagogie spécialisée et professeure 
associée à la HEP de Lausanne. 
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Rénovation et transformation du site de Saxon : 
première étape terminée
Après deux ans de travaux, les équipes des ateliers 
et de l’administration ont pris possession de leurs 
nouveaux locaux en décembre 2023. Une étape par-
ticulièrement marquante pour les personnes actives 
au sein du centre de jour et de l’atelier  sous-traitance 
mécanique, qui avaient dû déménager à Riddes 
dans un bâtiment provisoire le temps du chantier. 
Les voilà de retour dans des espaces mieux équipés, 
plus lumineux et plus spacieux.

La partie Est du bâtiment a subi une rénovation 
complète et une extension a été construite. Parmi 
les nouveaux atouts du site de la Fovahm à Saxon, 
relevons la salle multisensorielle conçue selon le 
concept Snoezelen, qui permet la stimulation des 
sens et offre un coin de détente sécurisant aux 
personnes en situation de handicap. 

La deuxième étape des travaux (rénovation de la 
zone Ouest) aboutira en été 2025.

Pour rappel, les bâtiments construits en 1975 ne 
respectaient plus les exigences actuelles en matière 
parasismique, sécuritaire et énergétique, ainsi que 
les standards d’accompagnement et de production.  
C’est pourquoi l’État du Valais a décidé d’investir 
10 millions de francs pour rénover, transformer et 
agrandir le site de Pierre-à-Voir, lieu historique de 
la Fovahm à Saxon. 

Parmi les nouveautés, une salle de repos multisensorielle 
Snoezelen. 

Le nouveau centre de jour, plus spacieux et plus lumineux. 

Travaux

C’est mieux ici. Ça change d’endroit et ça 
fait du bien de changer. 

Marie-Elisabeth
travailleuse au Centre de jour atelier

“L’emménagement dans ces locaux a ap-
porté une nouvelle dynamique, stimulante 
autant pour les personnes accompagnées 
que pour les équipes éducatives. 

Margaux Moret
éducatrice en centre de jour 

“
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Reflets de l’année 2023
en images

Des écoliers découvrent nos ateliers

Une classe de 4H de l’école du Corbier a visité les 
ateliers de la Fovahm à Collombey. Par petits groupes, 
les élèves ont regardé, mais aussi essayé, une partie 
des activités du site, comme la pyrogravure et la 
fabrication de K-Lumet (allume-feu écologique). Ces 
échanges sensibilisent les écoliers à la différence et 
permettent aux personnes accompagnées d’interagir 
avec des enfants.

Tournoi de pétanque

C’était le 1er avril 2023. Près de 100 personnes se sont 
retrouvées au Boulodrome de Vernayaz pour par-
ticiper au tournoi de pétanque organisé par deux 
structures de la Fovahm, les ateliers du Tonkin et le 
centre la Meunière. Résidents, travailleurs, parents 
et collaborateurs se sont mélangés pour former 26 
équipes dans une joyeuse ambiance. 

Journée Kiwanis

Après une interruption de deux ans pour cause de 
pandémie, le Kiwanis Club de l’Entremont a pu à 
nouveau organiser sa traditionnelle journée avec 
des bénéficiaires de la Fovahm en juin. Les béné-
voles du club mettent tout en place pour que cet 
événement soit une fête : repas, balades en voitures 
de collection, animation musicale, tournoi de foot. 
Un moment inoubliable et toujours très attendu !
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Un sésame pour la vie professionnelle

Dix personnes ont reçu leur certificat de fin de 
formation au Centre de formation pour jeunes 
adultes (CFJA) de la Fovahm à Sion en 2023. Une 
étape importante, qui atteste non seulement des 
compétences acquises mais aussi de l’entrée dans 
le monde professionnel. Aujourd’hui, ces jeunes 
travaillent dans les ateliers de l’institution ou en 
entreprise. 

Visite du barrage de la Grande-Dixence

Pour ses 20 ans, l’entreprise HYDRO Exploitation a 
organisé plusieurs actions sociales, dont l’une en 
faveur de notre institution. Elle a invité des jeunes 
adultes en formation de la Fovahm à découvrir 
le plus haut barrage-poids du monde. Une visite 
guidée très complète, qui les a emmenés dans les 
entrailles de la Grande-Dixence et s’est terminée 
par un apéritif convivial. 

Exposition collective à la Vidondée

Durant un mois, huit artistes de l’atelier artistique 
de la Fovahm de Collombey ont monté une expo-
sition collective au centre culturel de la Vidondée 
à Riddes. Le public a pu découvrir les œuvres de 
Simon Buttet, Séverine Frei, Thien Le Quoc, Sophie 
Mottet, Alessio Morandini, Jonathan Noti, Christian 
Raboud et Philippe Trombert.
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Comptes de résultat d’exploitation comparés

PRODUITS	 Comptes au		  Comptes au
	 31.12.2023		  31.12.2022

Contributions pers. accompagnées VS	 7 081 191 		  6 774 416

Allocations pour impotence	 438 475		  438 612

Contributions hors-cantons	 1 087 300 		  986 648

Revenus de production	 2 059 738 		  1 962 322

Produits financiers et revenus locatifs	 18 928  		  9 004 

Divers	 77 471 		  78 234

TOTAL DES PRODUITS	 10 808 103 		  10 249 236

CHARGES	 Comptes au		  Comptes au
	 31.12.2023		  31.12.2022

Charges de personnel	 21 782 690 		  20 872 491

Honoraires pour prestations de tiers	 197 136 		  130 462	

Salaires et charges sociales des personnes accompagnées	 1 412 865 		  1 327 976

Matières premières et outillage	 985 143 		  956 845

Matériel médical d’exploitation	 14 783 		  17 316

Produits alimentaires et boissons	 600 592 		  596 146

Ménage	 265 638 		  248 164

Entr. et rép. des immobilisations immeubles et meubles	 845 267 		  829 197

Charges d’investissements	 1 405 007 		  1 397 041

Energie et eau	 337 728 		  257 811

Formation, loisirs et divers	 298 423 		  287 400

Bureau et administration	 584 934 		  523 927

Autres charges d’exploitation	 298 833 		  285 918

TOTAL DES CHARGES	 29 029 038 		  27 730 694

Résultat avant contribution de l’Etat du Valais	 -18 220 935 		  -17 481 458

Contribution estimée de l’Etat du Valais	 18 220 935 		  17 481 458

Dons privés et corporations publiques	 0		  0

			    

Résultat d’exploitation après contribution estimée de l’Etat du Valais	 0		  0

			    
	  



La Fovahm en chiffres

Travail

Nombre de personnes par type de structure

Sierre

Sion

Collombey

Saxon

Martigny

Conthey

St-Maurice

habitattravail

Hébergement

35

8

7

403

255

11

Ateliers

Centres de jour

Communes du
Valais romand

Personnes 
accompagnées

Collaborateurs

Lieux 
d’hébergement

11

SSPE
(soutien socioprofessionnel
en entreprise)

Ateliers intégrés Appartements

Ateliers intra-muros Centres

CFJA
(Centre de formation
pour jeunes adultes)

SSED
(soutien socioéducatif 
à domicile)

Centres de jour Foyers

48

169
84

45

32

14

84

50

21



FOVAHM 

Route d’Ecône 24
1907 Saxon

027 743 21 50
info@fovahm.ch
www.fovahm.ch


