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Vers une société plus inclusive

L’année 2024 aura été riche d’expériences et de défis 
stimulants pour notre institution, toujours engagée 
en faveur d’une société plus inclusive. Notre priorité 
reste immuable : valoriser chaque personne dans son 
unicité, accompagner l’expression et la réalisation 
de ses aspirations en favorisant des environnements 
propices à l’autodétermination, au bien-être et à 
l’épanouissement.

Ce rapport présente les initiatives qui ont rythmé 
notre année, témoignant de notre volonté de placer 
le devenir des personnes accompagnées au cœur 
de nos actions et réflexions, en soutenant chacune 
dans son rôle d’auteur de sa vie. L’innovation, la col-
laboration étroite avec nos partenaires et l’écoute 
attentive de toutes et tous renforcent continuelle-
ment la qualité de nos prestations.

Ces réalisations et ces réflexions partagées sont au-
tant de pas vers une société pleinement inclusive, où 
chaque personne, quelles que soient ses singularités, 
peut prendre sa place et bénéficier de tout ce que 
la collectivité a à lui offrir.
 

Des espaces de parole pour créer des liens

En 2024 ont été initiées les premières émissions télé- 
visées « La parole est à NOUS ». Préparées en amont 
dans notre nouvel atelier dédié aux médias, ces 
rencontres ont permis de vivre des moments sus-
pendus, emplis d’émotion et de sincérité. Au-delà 
de la popularité des personnalités invitées, c’est leur 
humanité qui s’est dévoilée, au détour de questions 
simples, authentiques et souvent surprenantes de 
nos journalistes en herbe.

Dans un autre registre, les rencontres Fovahm’ily ont 
su s’imposer comme un moment fort de notre vie 
institutionnelle. Leur format convivial et décomplexé 
permet de créer un véritable espace de dialogue 
entre notre institution, les personnes accompagnées 
et les familles.
 
Ces deux dispositifs traduisent une même ambition : 
créer des liens, qu’ils soient sociaux, culturels ou 
émotionnels. Ensemble, utilisons ces espaces de 

Karin Perraudin
Présidente du Conseil de fondation

Daniel Zufferey
Directeur de la Fovahm

La vie au sein de la Fovahm est possible grâce à 
l’engagement précieux de notre personnel et des 
membres de la direction élargie, au soutien indis-
pensable de nos partenaires, de nos donateurs et 
de toutes celles et ceux qui nous accompagnent 
avec générosité et diversité. À chacun de vous : un 
chaleureux merci !

Bonne lecture à toutes et tous,

parole comme levier d’inclusion et d’impact social. 
Nous nous réjouissons de poursuivre notre mission 
dans le même état d’esprit en 2025, année qui sera 
marquée par l’inauguration des nouveaux locaux 
de Saxon et par trois anniversaires (les 50 ans du 
centre et des ateliers de la Pierre-à-Voir, les 40 des 
ateliers de la Manufacture et les 40 ans du centre 
La Pommeraie).
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Accompagnement
Talk-show inclusif : « la parole est à NOUS ! »
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Dans le cadre du programme national « Avenir inclusif », 
qui a eu lieu du 15 mai au 15 juin 2024, la Fovahm a 
présenté une action originale pour faire avancer les 
droits des personnes en situation de handicap :  un 
talk-show télévisé, qui leur permet de tendre le micro 
à des personnalités.

Un premier projet a vu le jour, sous la forme d’un 
rendez-vous régulier sur la télévision locale Canal 9. 
L’émission « La parole est à NOUS ! » est animée par 
une trentaine de journalistes en herbe avec une 
déficience intellectuelle, qui invitent une personna-
lité valaisanne de leur choix. Chaque interview est 
minutieusement préparée, en collaboration avec 
le journaliste Grégoire Baur et l’équipe de Canal 9. 

Non seulement les participants de la Fovahm se 
sont impliqués dans le contenu de l’émission, mais 
ils ont aussi appris à formuler leurs questions et à 
tenir une attitude appropriée devant les caméras. 

Mathias Reynard et Christian Constantin ont été 
les premiers à se prêter au jeu de ce talk-show sin-
cère et rafraîchissant. Manuella Maury et Noémie  
Schmidt ont suivi en 2025, et un format identique a 
été conçu dans le Haut-Valais avec l’Atelier Manus, 
le Schlosshotel Leuk et la Fux Campagna.  

En parallèle, la Fovahm a mis sur pied un atelier 
journalisme et médias, qui a pour but de former 
les participants aux différents métiers des médias.

Je suis une personne timide. L’émission 
m’a forcée à sortir de ma zone de confort 
et à me dépasser. Elle m’a permis d’ouvrir 
mon esprit et de mieux me connaître. J’ai 
aussi pu rencontrer des personnalités, ce 
qui était dingue pour moi, car je n’en avais 
pas vraiment eu l’occasion par le passé.

Camille Bedat
Participante

“L’émission offre une belle visibilité aux 
personnes avec une déficience intellec-
tuelle, trop souvent invisibilisées dans notre 
société. Les accompagner m’a permis de 
découvrir un monde que je ne connaissais 
pas. Un monde plein de tendresse, de 
sincérité et d’authenticité. 

Grégoire Baur
Journaliste

“

Regardez
la vidéo
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Projets de recherche sur le salaire et le lieu de vie
La Fovahm a mandaté la HES-SO Valais pour faire le 
point sur deux thèmes sensibles, qui touchent les 
personnes accompagnées et leurs proches : la rétri-
bution des travailleurs et la qualité du lieu de vie. Sur 
la base d’entretiens et d’analyses, les chercheurs ont 

dressé un état des lieux et proposé des pistes d’action, 
qui seront prises en considération par la direction de 
la Fovahm et le Conseil de fondation lors de réflexions 
et d’adaptations futures dans ces domaines. 

« Mon salaire » : un système de rétribution peu connu 

Chaque mois, la Fovahm verse une rétribution aux 
personnes qui travaillent dans ses ateliers. Peu connus, 
la politique et les critères d’évaluation soulèvent des 
questions. Il s’agissait de comprendre les satisfactions, 
insatisfactions et besoins dans ce domaine, dont 
le système date de dix ans. Il est ressorti de l’étude 
que les personnes accompagnées sont sensibles 
à l’équilibre entre vie professionnelle et vie privée. 

Elles aiment leur travail et ont du plaisir à développer 
des compétences et relations sociales par ce biais. 
La tarification par atelier actuellement utilisée n’a 
pas fait l’objet de comparaison ni de jalousie entre 
travailleurs. En revanche, la notion de revenu com-
plémentaire à la rente peine à être comprise par les 
personnes et certaines familles. 

« Être chez soi » : nombreuses découvertes utiles

Que pensez-vous de votre lieu de vie ? Qu’aimez-
vous faire durant votre journée ? Ces questions ont 
été posées à 76 personnes accompagnées par la 
Fovahm et 42 de leurs proches,  pour faire le point 
sur leur lieu de vie d’aujourd’hui et penser à l’habitat 

de demain. L’enquête a permis de mettre au jour de 
précieuses et nombreuses découvertes, en lien avec 
l’organisation de la semaine, les activités, besoins 
ou interrogations quant à l’avenir, mais aussi par 
rapport au logement et relations sociales. 

Lancement des soirées 
Fovahm’ily  

Se retrouver. S’informer. Partager. C’est le 
concept des rencontres « Fovahm’ily », ou-
vertes à toutes les personnes concernées 
par l’institution (personnes accompagnées, 
proches, curateurs, membres du personnel 
et du Conseil de fondation). 270 d’entre elles 
ont assisté à la première édition, qui s’est 
déroulée le 28 novembre 2024 au CERM à 
Martigny. L’occasion de présenter les résul-
tats des enquêtes « Être chez soi » et « Mon 
salaire », ainsi que l’évolution du concept 
institutionnel de la Fovahm.
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Toque d’or pour l’atelier cuisine de Saxon

C’est avec une immense fierté que l’équipe de l’ate-
lier cuisine de Saxon a reçu la Toque d’or du label 
Cuisinons notre région, qui distingue les cuisines 
collectives engagées dans la création de repas 
équilibrés et durables. 

Cette récompense officielle repose sur l’évaluation de 
nombreux critères. L’accent est mis non seulement 
sur la qualité et la variété des plats, mais aussi sur la 
provenance des produits et la gestion des déchets. 
Plus de 100 établissements et institutions ont été 
analysés en 2024. L’atelier cuisine de la Fovahm 
a notamment obtenu d’excellents résultats dans 
la gestion des commandes et menus, grâce à ses 
partenariats avec des fournisseurs locaux.  

Organisation

L’équipe de choc de la cuisine de Saxon (de gauche à droite) : au premier rang : Tristan Duc, Carine Maret, Cali Axmed Xassan, et 
Patricia Milhit. Derrière : Isabelle Pedronie-Possa, Nicolas Dessiex, Stéphanie Mottier et Jetmir Shashivari.

Nous ne nous y attendions pas ! C’est 
un énorme défi de confectionner 300 
repas par jour avec les critères exigeants 
du label. La difficulté est de trouver des 
partenaires adaptés à la taille de notre 
cuisine et au nombre de repas servis, qui 
puissent fournir des produits suisses ou 
valaisans de qualité. Nous formons une 
équipe de choc ! Depuis, tout le monde 
nous appelle les Toqués d’or…

Isabelle Pedronie-Possa
responsable de cuisine

“
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Un meilleur suivi pour
les artistes en situation
de handicap
L’atelier artistique de Saint-Maurice bénéficie d’une 
nouvelle organisation, qui renforce l’accompagnement 
des artistes sur deux axes : le soutien socioprofes-
sionnel assuré par un maître socioprofessionnel et 
la formation artistique dispensée par un spécialiste 
en arts visuels. Ce duo, formé par Claudio Quinto et 
Frédéric Fischer, s’engage en alternance pour l’épa-
nouissement personnel et la carrière professionnelle 
de 8 artistes en situation de handicap. L’activité 
de l’atelier est axée sur la création libre d’œuvres 
personnelles, l’apprentissage de différentes tech-
niques artistiques et la préparation d’expositions. La 
collaboration avec la galerie d’art OBLIQUE, située 
dans le même bâtiment, permet différentes formes 
d’interactions entre artistes avec et sans handicap, 
autour de workshops et d’œuvres communes.

Relooking pour La Meunière 
à Collombey 
Un important lieu de vie de la Fovahm a été rafraîchi 
en 2024. La façade et l’enseigne du centre La Meu-
nière à Collombey arborent un nouveau look gris 
et jaune. Un coup de neuf bienvenu, également 
pour la clientèle du tea-room, où les produits de 
boulangerie confectionnés dans les ateliers de la 
Fovahm sont vendus. 

Nouvelle infirmière 
référente
La Fovahm renforce son service de 
soutien à l’accompagnement, en 
le dotant d’un nouveau poste 
dédié à la santé, occupé par 
une « infirmière référente ». 
Ludivine Luy a été engagée 
pour remplir cette mission, qui 
consiste notamment à soutenir 
les équipes dans les probléma-
tiques sanitaires au quotidien, dispenser conseils, 
prévention et formations, et assurer la coordination 
avec les différents prestataires de santé. Elle est éga-
lement chargée de créer un dossier de santé pour 
chaque personne accompagnée, afin de faciliter 
leur suivi et leur prise en charge en cas de besoin. 
Infirmière diplômée spécialisée dans les soins aigus, 
Ludivine Luy a œuvré au sein des urgences et des 
soins continus de l’hôpital de Martigny durant près 
de vingt ans, dont huit en tant qu’infirmière cheffe 
d’unité de soins.
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Reflets de l’année 2024
en images

Cartons pour plantons,
collaboration avec Zollinger

Au printemps 2024, l’équipe de l’atelier Multi- 
services de Collombey a eu l’occasion de participer 
à l’emballage des plantons cultivés par Zollinger Bio 
dans les locaux de l’entreprise à Roche. En l’espace 
de deux mois, plus de 4’500 cartons ont été pliés et 
empilés. Ce mandat à durée déterminée a été très 
valorisant pour les travailleurs de la Fovahm, qui 
ont développé de nouvelles compétences dans un 
environnement différent.

Rencontre entre Maud Theler et la CDTR

La commission des délégués des travailleurs et rési-
dents de la Fovahm (CDTR) a rencontré la députée au 
Grand Conseil Maud Theler (en bas à gauche sur la 
photo) en juin 2024. L’occasion d’échanger sur leurs 
engagements respectifs et de visiter le parlement 
valaisan. La députée a également assisté à une séance 
de la CDTR et découvert son fonctionnement ainsi 
que les préoccupations des personnes en situation 
de handicap à l’intérieur d’un cadre institutionnel. 

Séjours et activités de vacances

Chaque année, les équipes éducatives organisent 
des vacances estivales pour les résidents de la 
Fovahm. Entre excursions reposantes ou stimulantes, 
recherche de fraîcheur et lieux dépaysants, les idées 
ne manquent pas. En 2024, certaines personnes 
accompagnées ont ainsi découvert la Normandie, 
l’Ardèche, le Doubs ou encore la Haute-Savoie, tandis 
que d’autres ont participé à des activités passion-
nantes en Suisse romande.
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L’atelier cosmétique se présente au public

L’équipe de l’atelier cosmétique de la Fovahm a pris 
part à la journée portes ouvertes du site PhytoArk à 
Conthey, où elle travaille. Elle en a profité pour mettre 
en avant ses productions et les compétences des 16 
personnes accompagnées. Ce 11 octobre 2024, une 
centaine de visiteurs ont ainsi exploré les coulisses 
des différentes PME, toutes actives dans le secteur de 
la cosmétique, de l’alimentaire, de la nutrition-santé 
et de la phytopharmacie.  

Initiation au service dans un bus londonien

Pour les jeunes adultes du Centre de formation de la 
Fovahm (CFJA), la découverte de différents métiers 
est essentielle afin de pouvoir choisir une orientation 
professionnelle. Lors de la Foire du Valais, ils ont eu 
l’occasion de vivre une expérience unique : le service 
de cafés et boissons à bord du bus londonien de 
l’entreprise Kozelsky Catering. Cette immersion dans 
le monde du travail a été très appréciée.

Hommage à Léonard Gianadda

Le mécène Léonard Gianadda a soutenu le projet du 
mARTigny Boutique-Hôtel dès ses débuts et a contri-
bué à sa réalisation, en y apportant une dimension 
artistique. En souvenir de ce parrain de cœur qui 
s’est impliqué dans le succès de l’établissement, une 
plaquette commémorative a été installée et inau-
gurée en présence des représentants de la Fovahm 
(à gauche et à droite sur la photo : la présidente 
Karin Perraudin, le directeur Daniel Zufferey) et de la 
Fondation Pierre Gianadda (au centre : Jean-Henry 
Papilloud, Anouck Darioli et François Gianadda). 



10

Comptes de résultat d’exploitation comparés

PRODUITS	 Comptes au	 	 Comptes au
	 31.12.2024		  31.12.2023

Contributions pers. accompagnées VS	 7 112 624 		  7 081 191

Allocations pour impotence	 487 276 		  483 475

Contributions hors-cantons	 1 125 082 		  1 087 300

Revenus de production	 2 091 272 		  2 059 738

Produits financiers et revenus locatifs	 9 174 		  18 928

Divers	 140 221 		  77 471

TOTAL DES PRODUITS	 10 965 650 		  10 808 103 

CHARGES	 Comptes au		  Comptes au
	 31.12.2024		  31.12.2023

Charges de personnel	 21 890 948 		  21 782 690

Honoraires pour prestations de tiers	 385 190 		  197 136	

Salaires et charges sociales des personnes accompagnées	 1 469 220 		  1 412 865

Matières premières et outillage	 1 094 338 		  985 143 

Matériel médical d’exploitation	 14 511 		  14 783 

Produits alimentaires et boissons	 604 298 		  600 592

Ménage	 254 913 		  265 638

Entr. et rép. des immobilisations immeubles et meubles	 1 079 805 		  845 267

Charges d’investissements	 1 428 355 		  1 405 007

Energie et eau	 411 999 		  337 728

Formation, loisirs et divers	 313 450 		  298 423

Bureau et administration	 483 418 		  584 934

Autres charges d’exploitation	 387 187 		  298 833

TOTAL DES CHARGES	 29 817 632 		  29 029 038

Résultat avant contribution de l’Etat du Valais	 -18 851 983 		  -18 220 935

Contribution estimée de l’Etat du Valais	 18 851 983		  18 220 935

			    

Résultat d’exploitation après contribution estimée de l’Etat du Valais	 0		  0

			    
	  



La Fovahm en chiffres

Sierre

Sion

Collombey

Saxon

Martigny

Conthey

St-Maurice

habitattravail

35

8

7

396

258

11

Ateliers

Centres de jour

Communes du
Valais romand

Personnes 
accompagnées

Collaborateurs

Lieux de vie
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Type de clientèle selon
le chiffre d’affaires

Production des ateliers de la Fovahm

Origine des fournisseurs selon
la masse d’achats

Interne (besoins de l’institution)

Externe (privés et entreprises)

CHF 2,1 mio

Autres cantons suisses 

Valais

CHF 1,7 mio 

CHF 4,2 mio CHF 1,2 mio



FOVAHM 

Route d’Ecône 24
1907 Saxon

027 743 21 50
info@fovahm.ch
www.fovahm.ch


